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AZ ELKOTELEZETT FOTITKAR EMLEKEZETE

Pulai Miklds tevékenysége a Bankszivetségben

Miiller Janos — Kovdcs Levente!

A 94 éves koraban, egy éve elhunyt, 6rokké faradhatatlan Pulai Miklost életutja,
kiemelked6 szakmai teljesitménye a magyar gazdasagtorténet és a bankszakma
nagy egyéniségei kozé emeli. Eléviilhetetlen érdeme volt a kétszint bankrend-
szer és a piaci alapon miik6d6 bankrendszer létrehozasaban. Bankszakmai mun-
kassaganak egy szakasza a Magyar Bankszovetséghez k6t6dott; megalakuldsatol,
azaz 1989-t6] 2000-ig volt a Bankszovetség f6titkara, majd szinte halaldig segitette
szakmai tapasztalataval a Bankszovetség munkajat. E cikkel Pulai Miklésnak a
Magyar Bankszovetségben végzett szakmai munkdssaga el6tt szeretnénk tisz-
telegni. E munkdassdg megértéséhez azonban elengedhetetleniil sziikséges, hogy
roviden attekintsiik azokat a gazdasagi, tarsadalmi osszefiiggéseket és folyamato-
kat, amelyeknek aktiv résztvevdje és alakitoja volt.

JEL-kédok: N14, N24, N44

Kulcsszavak: Pulai Miklos, Magyar Bankszovetség

1. ELETUTJA AZ 1968-AS GAZDASAGI REFORM IDOSZAKAIG

Edesapja cipész volt a V1. keriileti, terézvérosi Sziv utcaban, Pulai Miklés itt nétt
fel, s innen jutott el az érettségiig. Az 1944. évi érettségi vizsgat kovetden rovid
ideig egy kereskedelmi bankban dolgozott, de a haborti megtérte az éppen csak
kezd6dé felndtt életet; 1945 késé tavaszan édesapjaval egyiitt tobb mint két évre a
Szovjetunidba hurcoltdk ,,malenkij robotra”. A megprobaltatasokkal terhes szov-
jetunidbeli éveket kovetSen 1948-ban tért haza, és atmeneti, elsésorban tolmacso-
lasi feladatok utan a kovetkez6 allomas a Pénziigyminisztérium volt. Itt 1949-t61
1957-ig dolgozott, kezdetben a miniszteri titkarsagon, majd a bankosztély, késébb
a koltségvetési fdosztaly vezetdjeként, 1956 elejétdl pedig miniszterhelyettesként.
Ezekben az években végezte el a kozgazdasagi egyetemet, megszerezvén a sziiksé-
ges elméleti tudast. Am az egyetemen megtanulhatd ismereteknél nagyobb szere-
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pet jatszott kozgazdasagi gondolkodasa formdlédasaban az, hogy a minisztérium
egyik vezetdjeként szinte naponta szembesiilt az 50-es évek elejének torz, életide-
gen, a magyar tarsadalomnak sok szenvedést okoz6 gazdasagpolitika mindenna-
pos kovetkezményeivel. 1953-t0] pedig kozelrdl ismerte és taimogatta a Nagy Imre
altal elinditott Gn. ,,Uj szakasz” politikdja nyoman megjelend, kezdeti reformgon-
dolatokat. A valdsagbdl taplalkozo és a tarsadalmi haladast célz6 reformpolitika
gyakorolt rd életre sz616 hatast.

Az1956-0s forradalom idélegesen megtorte szakmai palyafutasat. A Pénziigymi-
nisztérium egyik legnépszertibb vezetdjeként a forradalom napjaiban megvalasz-
tottak a minisztérium Forradalmi Bizottsaga elnokének. Ebben a mindségében is
komoly szerepe volt abban, hogy a pénziigyi folyamatokban, a forradalom nap-
jaiban, majd 1956-1957 telén sem kévetkezett be torés, példaul ezekben a héna-
pokban is Iényegében nagyobb zavaroktdl mentes volt a vallalatoknal és intézmé-
nyeknél a bérfizetés. A forradalmat kovetden a ,koszonet” nem maradt el, 1957
elején kizartak az MSZMP-b6l, majd eltavolitottak a minisztériumbol is. Nehéz
helyzetébdl az OTP akkori vezérigazgatoja, a kés6bbi nagy tekintélyl jegybankel-
nok, LdszI6 Andor segitette ki, aki az OTP-be hivta dolgozni. Ott az Gjonnan lét-
rehozott, lakdshitelezéssel foglalkozd osztaly vezetdje lett. 1963-ban Laszlé Andor,
az OTP vezérigazgatdja a Magyar Nemzeti Bank elnoke lett, s Pulai Miklost is
vitte magaval a jegybankba. Itt kezdetben osztalyvezet$, majd a jegybank mone-
taris politikai lépéseit el6készité Hitelpolitikai Féosztaly vezetje, 1968-tol pedig
az MNB els6 elndkhelyettese lett.

Az elsb elnokhelyettesi kinevezés és az 1968-as év mérfoldkd, mert Pulai Miklés
az Uj gazdasagi mechanizmus elnevezési, atfogo reform el6készitésének évében
keriilt fontos, a folyamatokra ralatd, azok alakitasaban részt vevé pozicidba. Az
MNB, s annak egyik vezet6jeként 6 is kiemelkedd szerepet jatszott a gazdasagi
reform pénziigyi kérdéseinek el6készitésében, amit az tett lehet6vé, hogy a reform
egyik kozponti eleme az addigi naturalidkra 6sszpontositd, kézpontositott gaz-
dalkodas felvaltasa volt a piaci folyamatokat, a pénziigyek aktiv szerepét felismerd
és elismer6 gazddlkoddssal. Mindez persze egyiitt kellett, hogy jarjon a gazdasagi
szerepl6k nagyobb ondllosagaval. Szitkségessé valt az 50-es évek végletekig vitt, a
gazdasaggal szemben a politika primatusat hangsulyoz6 tételének meghaladasa.
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2. A GAZDASAGI REFORM EVTIZEDEI,
A REFORMOK KOZGAZDASZA

Az 1960-1970-es években a magyar gazdasigi reformtorekvések, azok idSleges
megtorpanasai, buktatéi soran Pulai Miklds eléviilhetetlen érdeme volt a reform-
gondolatok kovetkezetes, toretlen képviselete, az orszag valos gazdasagi és pénz-
igyi helyzetének a politikai és kormanyzati vezetok elé tarasa. A reform lépései
hosszu ideig nem érinthették a bankszektort, mert a bankreform része volt ugyan
areformelképzeléseknek, de bevezetése politikai vitat valtott ki. Volt azonban egy
korai torekvés, a Magyar Nemzeti Bank 6néllésdgdnak megteremtése. Igy emlé-
kezett Pulai Miklés az 1968-as reformokra:

»1968-ra 1ij nemzeti banki torvény sziiletett, lett elnék meg elndkhelyettes, széval
atstrukturdltdk a bankot. Addig nem volt elnékhelyettes, hanem az iigyvezetbk vol-
tak a vezérigazgato helyettesei, és akkor, abban a feldlldsban Ldszlé Andor lett az
elnok, és én lettem az elsé elnokhelyettes, a Fekete Jdnos lett a helyettes. A munka
koriilbeliil tigy volt megosztva, hogy a Fekete volt a deviza, én meg voltam a forint.
En voltam, hogy gy mondjam, az intézmény. Hétezer ember dolgozott akkor a
bankban az egész orszdg teriiletén. Igy énnekem ez a mechanizmusreform egy na-
gyon fontos fejlédési szakasz volt, mind gondolkoddsban, mind abban, hogy aztdn
a késébbiekben is meghatdrozé legyen, hogy kikkel voltam nagyjabél egy csapatban
és kikkel ditkztem. Es ez igy volt a hetvenes években, amikor 1972-73-ban meg-
torpant a mechanizmus, akkor én is azok kozé tartoztam, akik vesztesnek érezték
magukat” (Kovér, 2000:151).

Az 1968-ban elindult gazdasagi reformfolyamatnak volt egy kezdeti, felivel6 sza-
kasza, amely aztan politikai okokbdl 1972-re lelassult. Ezeknek az éveknek volt
egy lényeges human oldala is: a mértékado szakmai korokben egyértelmten be-
azonosithatdva valt, hogy kik voltak a reformerek, kik voltak a nagyon 6vatosak,
és kik voltak a reformok ellenz6i. Pulai Miklds a reformokat sziikségesnek tarto,
az azokat tamogatd kozgazdaszok kozé tartozott. A hetvenes évek kozepére, ma-
sodik felére igy emlékezik:

»Nagyon felgyorsultak a folyamatok 1976-ban, de kiilonosen 1977-ben. Akkori mé-
retekben azt hiszem, hogy rekord fizetésimérleg-hidny keletkezett, egymillidrd dol-
ldr. Ezt ahhoz kell viszonyitaniuk, hogy koriilbeliil hdrom és fél millidrd dollar volt
az egész konvertibilis exportunk. Ehhez képest oridsi az egymillidrd dolldr és azt mi
a Nemzeti Bankban érzékeltiik talan a legjobban, hogy hitelek ugyan rendelkezésre
dlltak, szoval tudtunk hitelt folvenni, de egyre drdgdbban, és egyre kildtdstalanabb-
nak mutatkozott az, hogyan fogjuk ezt visszafizetni” (Kovér, 2000:151).

1980-ban az Orszagos Tervhivatal elndkhelyettese lett. Feladata az ujraindi-

tott reformmunkalatok irdnyitdsa volt. Ennek egyik elsé6 eredménye a kis- és
kozépvallalkozasok fejlesztését célzé program kidolgozasa és bevezetése volt,
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olyan elemekkel, mint a nagy szolgéltaté vallalati monstrumok decentralizalasa,
Uj tarsas vallalkozasi formak, pl. a kft.-k elé6futaranak tekintheté gazdasagi mun-
kakozosségek (gmk-k) létrehozasanak megteremtése. Ebbél az id6bdl szarma-
zik Pulai Miklds egyik kozismert, a korszellemet kifejez6 mondasa: ,,Szeretjiik
a langost, de nem szeretjiik a ldngossiitét.” A pénzigyi helyzet kényszere lehet6vé
tette Magyarorszag csatlakozasat a nemzetkozi pénziigyi szervezetekhez. 1982-
ben a Vildgbank els6 magyarorszagi kormanyzoéja lett, azaz a kapcsolattartas ha-
zai kormanyzati felelése, és ebben a mindségében is szerepe volt a bankrendszer
1986-ban bevezetett reformjanak a megvaldsitasaban. 1988-t6l a Németh-kormany
mellett a gazdasagi reformbizottsag elnokhelyettesi feladatait latta el.

3. A BANKREFORM ES A MAGYAR BANKSZOVETSEG INDULASA

Az 1987-ben bevezetett bankreform megteremtette a modern kétszint bank-
rendszer felépitésének lehetéségét. Elindult egy tobb évig tartd folyamat, és ha
a kezdeti problémadkat, buktatokat, az alakuléban 1év6 rendszer gyermekbeteg-
ségeit is figyelembe vessziik, 1994-95-re tehetd az az id6szak, amikor mar valos,
miikodé kétszintl bankrendszerrdl beszélhetiink.

Jollehet a bankreform gondolata a megvaldsitasnal évekkel korabban felmeriilt,
de akkor még nem léteztek a reformot kikényszerité gazdasagi tényezok:

¢ El kellett jutni addig a kényszer( felismerésig, hogy a centralizalt bankrend-
szer mar nem felel meg azoknak a kovetelményeknek, amelyeket az egyre in-
kabb liberalizalt és piacorientalt gazdasagi kornyezet tdmaszt.

* A nyolcvanas évek elején alakult ki az a helyzet, amikor dinamikusan nétt az
orszag kiilfoldi adossagallomanya és folyamatosan emelkedett az egyensuly-
hiany.

* Azévtized kdzepén a pénziigyi zavarok egyre er6teljesebbek, a gazdasag telje-
sitéképessége jelentdsen csokkent, a pénziigyi egyenstly megteremtése érde-
kében hozott intézkedések nem hoztak meg a vart eredményeket.

* A fenti kényszerit6 koriilmények és felismerések ellenére is huzodott a bank-
reform bevezetése — ebben politikai okok is kozrejatszottak, mivel a reform
megvaldsitisa esetén a gazdasag mas szerepldinek is nagyobb szabadsagot
kellett volna biztositani, ami a monolitikus irdnyitdshoz szokott allam érde-
keit sértette.

* Az MNB akkori vezetdi is késleltették a reformot, mert annak megvalosita-
sa esetén tényleges hatalmuk korldtozasatdl tartottak. Azzal érveltek, hogy a
bankreformot megelézéen atfogd koltségvetési reformot kell végrehajtani.
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A bankreform keretében megvaldsuld elékészitést, valamint politikai és kor-
manyzati dontéseket kovetSen valt a Magyar Nemzeti Bank ismét az orszag jegy-
bankjava, latta el a monetaris iranyitds feladatait, jottek létre a kereskedelmi ban-
kok és egyéb pénzintézetek.

A Magyar Bankszovetség alapitdsanak el6feltétele volt, hogy a megvaldsitott re-
form alapjan, az MNB feldaraboldsival megkezdje mikodését a kétszintt bank-
rendszer. Szinte egy csapasra szamos pénzintézet jelent meg a piacon, és ezek ko-
rében sziitkségszertien felmeriilt egy kozos érdekvédelmi szervezet létrehozasanak
az igénye (lasd még: Ursprung, 1996:7). A bankreform és az annak kovetkeztében
atalakuld magyar bankrendszer tette lehetévé, hogy negyven évi kényszersziinet
utén, az 1948-ban megsziintetett TEBE (Takarékpénztérak és Bankok Egyesiilete)
helyett ismét 1étrejojjon a bankszektor érdekképviseleti szerve, a Magyar Bank-
szovetség 1989-ben. A Magyar Bankszovetség alakul6 {ilésén 22 pénzintézet és
a SZOVOSZ képviseldi vettek részt. A biroségi nyilvantartasba vételekor a szo-
vetségnek 24 tagja volt. ,Az alakulé iilés egyhangii szavazdssal megvdlasztotta a
Magyar Bankszovetség elnokségét: elnok Lenk Géza, az Orszdgos Kereskedelmi és
Hitelbank Rt. elnok-vezérigazgatéja, alelnok Birmann Erzsébet, az Innofinance
Rt. vezérigazgatéja, fétitkdr dr. Radnotzi Janos, a Magyar Banksziovetség alkal-
mazottja, az elnokség tagjai Erdély Zsigmond Gdbor, a Magyar Kiilkereskedelmi
Bank Rt. elnok-vezérigazgatoja, dr. Pdzmdndi Gyula, az Ipari Szovetkezeti Bank
Rt. vezérigazgatéja” (Miiller et al., 2014:57). Az elsé f6titkar, dr. Radnétzi Janos a
megalakulast kovetSen rovid ideig vezette a szovetség apparatusat, 1989 decem-
ber 13-t6l Pulai Miklds vette at a f6titkari posztot. Vezetésének tiz éve alatt valt
igazdn eurdpaiva és feln6tté a magyar bankrendszer. A Magyar Bankszovetség
pedig a folyamatos fejlddés eredményeképpen a bankszektor érdekeinek elismert
képviseldjévé valt.

Ennek az évtizednek banktorténeti jelentdségii mérfoldkovei:

1. Kialakul a bankok mitikodésének torvényi és jogszabalyi keretrendszere

* A banki mtikodést érint6 szabalyozas: bankfeliigyeleti (BAF) rendelkezés;
t6kemegfelelés, likviditas

* Devizatérvény - HUF-konvertibilitas
* Szamviteli torvény
¢ Csddtorvény

2. A fenti torvények radikalis piacatformald hatasanak rendezése: addskonszoli-
d4cio, hitelkonszolidacid, bankkonszolid4cio

3. Bankintézményi keretek megteremtése
* GIRO Rt. felallitasa

* Hitelgarancia Rt. létrehozasa
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* Adoésnyilvantartas kiépitése
* Hianyz6 pénzintézeti intézmények jogi hatterének megteremtése: jelza-
logbank, lakas-takarékpénztar

4. Korszerti lakossagi folydszamlatermékek felfuttatisa (kozalkalmazottak bé-
rének kotelezé bankszamléra terelése, bankkartya elterjesztése)

5. Az eurdpai unios csatlakozasra valo felkésziilés: munkakapcsolat kiépitése az
EU Bankszovetségével, az Eurdpai Bankfoderacioval

Pulai Miklésnak mint f6titkdrnak mind a targyaldpartner allami hatdsagok,
mind a bankvezet6k el6tt nagy szakmai tekintélye volt, amelyet kimagaslo szak-
mai tudasa, rugalmas targyalastechnikaja és reformkozgazdasz maltja alapozott
meg. Hatékonyan fel is haszndlta e tekintélyt a szakmai egyeztetések soran, s en-
nek koszonhet6en nemcsak a bankszakma stlya, hanem a f8titkar szakmai és
személyes tekintélye is kozrejatszott az alabbiakban bemutatott és elért eredmé-
nyekben, sikerekben.

A Bankszovetség megalakulasnak elsé idészakardl leghitelesebben Pulai Miklds
szavait idézve kapunk képet. Lassuk, hogyan értékelte 6 maga az alakulds utani
idészakot:

»Az életnek egy nagy adomdnya és szerencséje volt, hogy végiil is "89-ben, amikor
én mdr 64 éves voltam, akkor ezek a fitikk megkerestek (a Demjdn, a Lenk, meg az
Erdély Zsiga), hogy fél éve alakult meg a Bankszovetség, és aki akkor a fétitkdr volt,
az elment valamelyik bankba vezérigazgato-helyettesnek, tehdt hogy ezt villaljam
el” (Kovér, 2000:299).?

Az 1j bankrendszer miikddésének korai idészakat a reménykedés jellemezte, de
roviddel kés6bb szertefoszlott a szép illazio, és a tornyosuld problémak iddszaka
kovetkezett.

»A bankkonszoliddcié sziikségszerilen kovetkezett be, mert hiszen egy olyan peri-
odusban, amikor a GDP 25%-kal csokken négy év alatt ahelyett, hogy emelkedne
15-0t — a kiilonbség 40% -, akkor biztos, hogy a vdllalkozok tonkremennek, és azok
a bankok is tonkremennek, akik a vdllalkozoknak hitelt nyijtottak.

Szintén szerencsém volt, hogy a Pénziigyminisztériummal és a nemzeti bankkal, a
feliigyelettel egyiittmiikodésben tudtunk dolgozni. Nem az egyes bankok konkrét
konszoliddcidjdt kezeltiik, természetesen abban nem vettiink részt, de a jatéksza-
balyok kialakitdsa, vezénylése, hogy milyen modon torténjen, abban igen.

2 Demjdn Sdndor a Magyar Hitelbank vezérigazgatdja, Lenk Géza az Orszagos Kereskedelmi és
Hitelbank vezérigazgatdja, Erdély Zsigmond Gdbor a Magyar Kiilkereskedelmi Bank vezérigaz-
gatdja volt akkor.
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Amikor ezt elkezdtiik "92 0szén, akkor az elsé lépés az tigynevezett hitelkonszoli-
ddcié volt. Mintegy 100 millidrdos csomagban a rossz hitelek megvétele a bankok-
tol. Akkor még éridsi vita volt arrdl, hogyan kell csindlni. Mi mondtuk, hogy ez a
bankkonszoliddciéo nem torténhet csak egy oldalon, tehdt hogy az eszkozoldalon
kivesziink eszkozt, hanem a forrdsoldalt is rendbe kell tenni. |[...]

Végiil 1993-ban délt el, hogy ki hogyan vesz részt a konszoliddcidoban. A kritérium
az volt, hogy aki nem éri el a 8%-os tékemegfelelési mutatét, az vehet részt benne,
de azt mindnydjan tudjuk, hogy akinek 6 és 10% kozott van a mutatdja, az azért
tudja gy manipuldlni, hogy a 6 felkeriilion a 8 folé, a 10 meg lekeriiljon 8 ald. [...]

Azért nem volt ez egy konnyii menet, mert el6szor is az Antall-kormdny idején jo,
hogy a torvénybe mi nem engedtiik bevenni ezt a bizonyos 40%-ot, mert volt egy
olyan javaslat, hogy a bankszektor negyven szdzalékdt lehet privatizdlni, tehdt a
tulajdon 40%-a mehet kiilfoldi tulajdonba. |[...]

Oddig mdr nem jutottunk el, hogy ez az ardny az egészre vonatkozik, vagy csak egy-
egy bankban lehet 40%. Olyan lobbierével léptiink fel, és az Antall elfogadta, hogy
nem kell. Akkor olyan hat-hét szdzalékndl tartottunk. Mondom, akkor minek kell
ez, majd, amikor elériink a 25-hoz, akkor rdériink gondolkozni azon, hogy térvény
legyen, de azért a fejben igenis az volt. hogy vigydzni kell ezzel a kiilfoldi tulajdono-
si hdnyaddal (Kovér, 2000:299-300).

1993 juliusdban még 23 pénzintézet jelezte részvételi szandékdt a bankkonszolida-
cioban. Augusztus végén 16 bank jelezte hivatalosan, hogy részt kivan venni [...].
A viszonylag jo helyzetben 1évé bankok végiil is nem vehettek részt, csak a negativ
t6kemegfelelési mutatoval rendelkezd pénzintézetek. Igy a bankkonszoliddcié elsé
szakaszdban 1993 decemberében 8 pénzintézet vett részt...” (Kovér, 2000:301).

A személyes emlékek is azt tamasztottak ald, hogy a szektor fejlédése Pulai Mik-
16s f6titkari idészakaban jol behatarolhat6 szakaszokra volt oszthato.

Hetényi Istvan egykori pénziigyminiszter, a bankreform egyik f6 tamogatodja a
bankreform 1997. évi jubileuman tartott el6adasaban ezt igy osszegezte:

»Villalva a pontatlansdg jogos vddjdt, azt mondhatjuk: 1988-89 f6 kérdése az volt,
hogy szervezett tizemmé vdljanak a bankok. 1990-91 a pozitiv reménykedés kora
a - virtudlisnak bizonyuld - jovedelmezdség és a privatizdlhatosig szemszogébdl
nézve. Erre az idére esik a Bankfeliigyelet, a Bankszovetség érdemi munkdjdnak
megkezdése. 1992-94 a tornyosodé gondok idészaka, a gazdasdgi teljesitmény
nagyardnyti csokkenésének, a piacvesztésnek, a villalkozdsok tizezrei tonkreme-
netelének a bankokra valo dthatdsa, a konszoliddcidk, »a kicsi a szép« illiizié vége.
1995-97 a privatizdcié érdemi periddusa a bankiizem korszertisodésével és a szol-
galtatdsok érzékelhetd kiszélesedésével, valamint egy tartésnak itélhetd jegybank-
torvény és egy eurdpai szintii hitelintézeti torvény megsziiletésével” (Hetényi Istvan
Majd a torténelem cimu el6adasa 1997. februar 7-én).
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Mar 1992-ben szembesiilni kellett azzal, hogy gondok és egyre névekvé problé-
mak terhelték a bankok hitelportféliojat. Mivel akkor - az 1991-93 koz6tti id6-
szakban - a bankok szinte kizdrdlag dllami tulajdonban voltak, a politikai veze-
tés és a kormanyzat elinditotta a kezdetben hitelkonszolidacionak, majd késébb
bankkonszolidédcionak nevezett folyamatot.

Az 1993. év fontos eseménye volt az Egzisztencia-hitel (E-hitel) folydsitasdnak uj
rendje. A kormdny 1993. februdrjdban moédositotta az E-hitelrdl és a részletfizetési
kedvezményrdl sz6l6 kormanyrendeletet. A moédositassal béviilt az az allami va-
gyoni kor, amelynek a megvasarlasahoz E-hitelt lehetett felvenni, és béviilt azok-
nak a vagyonkezeld szervezeteknek a kore, amelyek értékesithetik az altaluk ke-
zelt allami vagyont. Ez és az ezzel egyidejiileg belépd privatizacios konstrukcidk
miatt sziikségessé valt az eljardsi rend korszertisitése és a privatizaciés modsze-
rekhez kapcsolddo eljarasok egyértelmii meghatarozdsa. Erre az Osszes érdekelt,
igy a Bankszovetség bevondsaval keriilt sor. Pulai Miklés igy emlékezik erre:

»A mdsik nagyon komoly tigy volt, hogy 1991-ben jott a privatizdicié. Felmeriilt,
hogy ehhez csindljunk egy egzisztenciahitel-konstrukciot, aminek az volt a lényege,
hogy az dllami tulajdont drverezték. Aki jelentkezett, annak pénze kellett, hogy
legyen, vagy egy hiteligérete. Széval ez egy nagyon bonyolult folyamat volt. Es akkor
volt ugye az AVU, az Allami Vagyoniigyndkség, mi — a Bankszovetség -, meg a
pénziigy. A Hegediis Eva volt akkor éppen a pénziigyminiszter-helyettes.

Es megint nem volt se torvény, se semmi, csindltunk egy ilyen egyiittmiikodési
megdllapoddst. Mi, az AVU meg valami hat-hét szervezet, amit a miniszterekkel
aldirattunk, én a Bankszévetség nevében. Es ez volt a biblia, ami 1igy kezdédétt,
hogy példaul kijeloinek egy gumigydrat, és el akarjuk adni. Kérdés, hogy ez hogyan
jelenik meg drverésen, a vevé hogyan johet a hitelért, mi milyen igazoldst adunk ar-
16l, ha megnyeri, akkor mi adjuk a hitelt, vagy mi a garancia” (Miller, 2014:170, 171).

A mozgalmas 1993-as év eseményei koziil meg kell emliteniink még a pénzintézeti
torvény moédositasat, a bankkozi adosnyilvantartas rendszerének el6készitését, a
csddtorvény és a jegybanktorvény mddositasat, tovabba az 4j devizakddex eld-
készitését. Banktorténeti szempontbdl is érdekes, hogy mar 1993-ban napirendre
keriilt a pénzmosas megel6zésérdl és megakadalyozasarol szolé torvényjavaslat
el6készitése.

1993-ban az egész bankrendszer miikodésének tovabbi mérfoldkove volt a hitelin-
tézeti elszamolohazi funkciot végz6 GIRO-rendszer megindulasa.

Elérkeztiink a Bankszovetség mitkodésének egy olyan idépontjahoz, amelyrél
szélesebb kor kitekintést kapunk Erdei Tamdstol, a Kiilkereskedelmi Bank el-
nok-vezérigazgatojatol:

~Ahogy visszaemlékezem, a hdskorszak utan elindult egy szakmai munka. Kez-
dett beindulni a verseny a bankrendszeren beliil, de igazdbdl a politikdval is egy
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viszonylag rendezett viszony alakult ki, a pénziigypolitikdval alapvetéen szakmai
kérdésekrol targyaltunk. A verseny igazdbdl a vallalati szektorban indult el, a la-
kossdgi szektorban a kilencvenes évek végéig nem igazdn volt mozgds.

A Bankszovetség az elsé id6ben egyrészrél probdlta képviselni a szektor érdekeit a
szabdlyozo hatdsigokndl, fontos szerepet toltott be a feliigyeleti rendszer kialakitd-
saban, mdsrészrél probdlta dsszehangolni a szektor kiilonbozd szereplbinek egyiitt-
miikodését (nagybankok, kisbankok). Ebben az elsé idében a politikdval, ezen beliil
a pénziigyekért felelds kormdnyzati szervekkel harmonikus volt a viszony. Kézosen
tanultuk a kétszintii bankrendszert komoly szakmai vitdk sordn, de konszenzusos
megolddsokat tudtunk taldlni.

Az elsé komoly megprobdltatdsok a bankkonszoliddcids idészak sordn jelentkeztek.
Ezt kovette az Agrobank és a Postabank problémahalmaza.

Ezek az iigyek még inkdabb megvilagitottik, hogy nem elég erds a feliigyeleti rend-
szer, nem eléggé transzparensek a folyamatok. A végén valahol a keletkez6 veszte-
ségeket a bankrendszernek és az dllamnak kellett megfizetnie. A folyamat végén
létrejott a betétbiztositdsi rendszer, illetve felgyorsult a bankprivatizdcié. Egy lénye-
gesen erdsebb, szakmailag felkésziilt feliigyeleti rendszer jott létre. Ezek létrehozd-
saban nagy szerepet jatszott a Bankszivetség is.

A bankprivatizdciot kovetden kialakult a mai bankrendszer struktirdja. A kiilfoldi
kézbe keriilt bankok mind tékéjiikben, mind a szakmai irdnyitds szempontjabdl
jelentdsen megerdsodtek. Eles, de korrekt verseny alakult ki.

A Bankszovetség napi kapcsolatban dllt a pénziigyi kormdnyzattal, és korrekt
munkakapcsolat volt jellemzé erre az idészakra.” (Miiller, 2014:277).

A Bankszovetség mitkodésének elsé éveirdl sz6lo visszaemlékezések egybehang-
zban megerdsitik, hogy az akkori kormanyzati és politikai vezetéssel a Bankszo-
vetségnek folyamatos szakmai kapcsolata volt, fontos szakmai partnernek tekin-
tették. A Bankszovetség aktiv részese volt a jogalkotdsi folyamatnak, igy példaul
az 1993. évi torvényalkotasi térvény kapcsan felvetették, hogy a programbdl hi-
anyzik a devizakddex, javasoltdk, hogy hozzdak el6re a pénzintézetekrdl, pénzin-
tézeti tevékenységrol, valamint a szamvitelrdl sz9016 térvénymodositast.

Kiilonleges volt 1994. abbdl a szempontbdl is, hogy a rendszervaltast kovetéen az
els6 parlamenti valasztasok éve. A Bankszovetség elnoksége iddben foglalkozott
azzal a lehet8séggel, hogy a valasztasok 1ényeges befolyast gyakorolhatnak majd a
bankszektor miikodési koriilményeire. Mar az 1994. mérciusi testiileti iilésnek az
az évi programmal foglalkozé napirendje targyalta a gazdasagpolitika esetleges
valtozasait egy olyan kdrnyezetben, amikor a bankok jelents valtozasokon, alkal-
mazkodasi folyamatokon mennek keresztiil, amikor a bank- és adéskonszolidaci6
jelentds részét még végre kellett hajtani, mikézben megtorténtek a banki
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privatizacié els6, kezdeti lépései. Ebben a helyzetben az elnokség és a testiileti
ilés egyértelmtien ugy foglalt allast, hogy a szovetség céljainak csak ugy tud meg-
felelni, ha mint korabban is, szigortan szakmai szervezetként, politikamentesen
képviseli a bankok érdekeit.

A Bankszovetség szakmai munkdjanak fontos része volt 1994-ben a pénzintézeti
torvény, a Ptk., a cs6dtorvény, a szamviteli térvény médositasaban és el6készité-
sében val6 részvétel, tovabba a pénzmosasrol sz916 térvény végrehajtasanak eld-
készitése.

A kilencvenes évek kozepén miikodé bankszektor helyzetének kitling
Osszefoglalasat adja a Politikatorténeti Intézet tanulmanya, amelynek egyik idé-
zetével zarjuk a ’go-es évek els6 felének fejlodési folyamatit:

»1994-1995-6t mdr egyre inkdbb a stabilizdlédds, a konszoliddcids folyamat sordn
kapott forrdsok segitségével a bankok mérlegeinek kitisztitdsa, a rossz és behajtha-
tatlannd valt kovetelések eladdsa, illetve leirdsa jellemezte. A konszoliddciéra nem
szoruld bankok pedig tobbségiikben jelentls piaci térnyerésre voltak képesek ebben
az idGszakban, és ekkor is meg tudtdk 6rizni nyereségességiiket.

A pénzintézeti rendszer helyzetének legfontosabb jellemzdje, hogy 1995-ben mdr
érzékelhet6vé vdltak a javulds jelei. E javulds azonban nem volt teljes és mara-
déktalan. Mig a kordbbi évekre az dtfogé jellegii allami vilsdgkezels akciok voltak
jellemzdek, addig 1995-ben mdr egyedi, testre szabott, a kordbbi intézkedéseket ki-
egészitd akciok elegendének bizonyultak.

A kordbbi évek tendencidjdval ellentétben, 1995 és 1996 forduldjdra jelentés mér-
tékben csokkent a piaci szereplbk szdma, megkezddédott a bankpiac koncentrdci-
dja, tisztuldsa, bdr ez a folyamat eddig alapvetben nem iizleti indittatdsi, hanem
allami tulajdonosi dontések kovetkezménye volt. Az dllami tulajdonosi szerepbdl
torténd visszavonulds nagy iitemben halad, két nagybank privatizdciéjdra is sor
keriil 1995-ben. Ezekkel a lépésekkel az év végére 40% ald csokkent a kozvetlen
dllami tulajdon részardnya a bankrendszer Osszesitett jegyzett t6kéjébdl. A villalati
piacon a bankok kézott - alapvetben néhdny szdz jo hitelképességii nagyvdllalat
finanszirozdsdban és kiszolgdldsdaban - 1995 végére igen éles verseny alakult ki.
A kordbbi évekhez képest jelentds mértékben nétt a bankrendszer, az egyes bankok
nyeresége, jovedelmezdsége” (MTA PTI, 1994).

Az eddigiek leirtakbol is az lathat6, hogy 1994-95 fontos szakaszhatart jelentett a
Bankszovetség életében.
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4. AZ1990-ES EVTIZED MASODIK FELE

Az 1990-es évtized kozepén, masodik felében mdr egy olyan bankrendszer és
olyan Bankszovetség miikodik, amely eurdpai szinten is mérheté és értékelhetd.

A bankszektor napi miikodésének djabb allomasa volt a pénziigyi szolgaltata-
sokrol szo6l6 torvény el6készitése és a bankfeliigyelet helyének, kompetencidjanak
meghatdrozasa. A Bankszovetség mindkét kérdésben szamos érdemi javaslatot
tett. A bankfeliigyelettel kapcsolatban az elnokség allaspontja az volt, hogy nem
lenne célszerd, ha az kozvetleniil a kormany ala tartozna, az MNB-nek kellene
biztositania a bankfeliigyeleti munka ellenérzését. Az egységes feligyelet kérdé-
sérdl folytatott megbeszélést a Pénziigyminisztériumban janius 18-an Draskovics
Tibor pénziigyminiszter vezette. A megbeszélés végkovetkeztetése az volt, hogy
az egységes, azaz a bankfeliigyeletet és az értékpapir-feliigyeletet magaban foglalé
intézmény létrehozasanak el6feltétele olyan értékpapir- és hitelintézeti torvény
kidolgozasa, amely lehet&vé teszi a bankoknak a teljes értékpapir-forgalmazasban
vald részvételét 1997. janudr 1-jétdl, és ezzel az idéponttal vonjak ossze a bank- és
értékpapir-feliigyeletet. Ebben a kérdésben sikeriilt elfogadtatni a Bankszovetség
szakmali javaslatait.

A targyaldsrol készitett emlékeztetdben Pulai Miklés ezt irta:

»En tigy értékelem a helyzetet, hogy a labddt mdr berigtuk a kapuba, de a biré még
nem adta meg a golt. Nem attdl tartok, hogy a kormdny nem fogadija el a pénziigy-
miniszter javaslatdt, hanem attdl, hogy az univerzdlis bankrendszer ellenzd6i nyil-
vdn erds nyomdst fognak kifejteni a miniszter dlldspontjdnak megvdltoztatdsira”
(MBSZ-irattar).

1999-ben a Magyar Nemzeti Bank azzal a javaslattal kereste meg a Bankszovetsé-
get, hogy a bankkozi piacon jelentds szerepet betolté hitelintézetek korében szer-
vezze meg a Pénzpiaci Konzultativ Forumot. A Bankszovetség koordinaldsaban
és Pulai Miklds vezetésével mikodé Pénzpiaci Konzultativ Férum elemezte a
pénz- és tékepiacok olyan intézményi, jogi, strukturdlis, szervezeti, szabalyozasi
elemeit, illetve az azokban bekovetkezett valtozasokat, amelyek hatdssal lehettek
a piac hatékonysagara, a nyujtott szolgdltatasok koltségeire és ezen keresztiil a
kamattranszmissziés mechanizmus hatékonysagara (Pulai et al., 1999 - Szalkai
Istvdn el6adésa).

A bankszektor akkori helyzetét igy jellemezte Erdély Zsigmond Gébor, a Bank-
szovetség elnoke:

»Osszegezve megdllapithatd, hogy tiz év alatt a hazai kereskedelmi bankok helyzete
lényegében megszildardult, a tékepiaci intézményrendszer a legutobbi esztendbkben
fejlédésnek indult, s a privatizdcié ezen a teriileten is felgyorsult. [...] ezzel parhu-
zamosan tovdbb béviil a kiilfoldi pénzintézetek magyarorszdgi jelenléte. 1995-ben



MULLER JANOS - KOVACS LEVENTE

a bankok jegyzett tékéjének mdr 36%-a volt kiilfoldi tulajdonban, és redlis az a
feltételezés, hogy 1997 végére — a tervezett eladdsokat is figyelembe véve — mdr a
bankpiac 60%-dt, avagy 2/3-dt a kiilfoldi tulajdoni tobbségii bankok fogjik ural-
ni. Ez a vdltozds dsszességében elbnyokkel jar a hazai bankrendszer fejlédésére,

tékeerdssé vildsdra, technolégidjdnak korszeriisodésére és a pénziigyi innovicick
terjedésére nézve. [...]

A bankkonszoliddciot nagyon sokan joggal megkérddjelezték. Eléviilhetetlen érde-
me az, hogy a vdltozo és javuldé makrogazdasdgi koriilmények kozott egészséges,
fejlédni és novekedni képes bankrendszer johetett létre Magyarorszdgon. Ily médon
érthetd, hogy a bankprivatizdcios folyamat a konszoliddcio utdn vilt lehetdvé” (Er-
dély Zsigmond Gabor: ,,Uj kihivds: a nemzetkozi integracié” cimii el6addsa 1997.
februdr 7-én).

A bankreformot kovetéen a kétszintli bankrendszer fejlédése és azzal parhu-
zamosan valtozo politikai hattér lehetévé tette a fejlédés Gj mérfoldkovének el-
érését: ez pedig a bankprivatizacid. A privatizacids folyamat a kilencvenes évek
masodik felének meghatarozo tényez6je volt. A Bankszovetség torténetének ez a
fejlédési forma meghatarozo eleme, mert a kiilf6ldi tulajdonosok, a kiilf6ldi szak-
mai befektet6k megjelenése hatdssal volt az egész banki kultdra fejlodésére, igy
a Bankszovetség dontéshozatali rendjének, magatartasformdinak alakuldséra is.

Jelzésszertien soroljuk fel, hogy a bankok oldalarél melyek voltak a privatizaci6
megvaldsitasanak indokai: a bankok portfélidjanak mindsége, alultékésitettség,
a pénzigyi kozvetités magas koltségei, a hitelkonszolidacié részleges eredménye
(segitette a bankokat, de nem volt elégséges), a késGbbi eszkozcsere és tékefeltoltés
tovabbi folytatas nélkiili, ezért csak atmeneti pozitiv hatésa.

A pénzintézeti torvény elfogadasa utan 1992-ben a kormanyzat megfogalmazta a
bankok magénositasira vonatkozo irdnyelveket. Megalakult a bankprivatizaci-
s bizottsag, amellyel a Bankszovetségnek és f6titkaranak is folyamatos szakmai
kapcsolata volt.

»A bankprivatizdcio folyamatdiban a legfontosabb szerepldk: a bank tulajdono-
si szerepével felruhdzott vagyoniigynidkség, az osztalékban és a privatizdciés be-
vételben egyardnt érdekelt PM, valamint a fenndllé tulajdonviszonyoktol fiiggd
bankmenedzsment érdekei gyakran keriiltek szembe egymdssal. A kormdnyzat di-
lemmadja az volt: szabad-e csak a legjobbat eladni, vagy torekedni kell az egyiittes
értékesitésre? Ez csak tovdabb novelte a bizonytalansdgot, vajon szabad-e a még meg
sem szildrdult bankrendszert kiengedni az dllam kezei koziil, nem vész-e el ezdltal
az 6ndllé monetdris politika (és az alkalmi direkt befolydsolds) lehetésége” (Kovér,
2000:302).

Erdei Tamads, a Bankszovetség ujonnan megvalasztott elndke igy értékelte az 1998.
év végi és az azt kovetd helyzetet: ,A Bankszovetség megalakuldsa utdni években
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Magyarorszdgon tovdbb gyarapodott a bankok szdma: a 9o-es évek kiozepére mar
elérte a 40-et, és 1997-ben - szdmos bank megsziinése, tijak belépése utdn — mdr 43
bank miikoédott. Jelenleg a magyarorszdgi bankok szdma 4o, és valamennyi Ma-
gyarorszdgon mitkodési engedélyt kapott bank belépett a Magyar Bankszivetségbe.

A magyarorszdgi bankszektor igen sajdtos képet mutat, ha a bankok tulajdono-
sainak Osszetételét nézziik. Az 1998. év végi adatok alapjin a magyarorszdigi ban-
kokban a kiilfoldi tulajdon meghaladja a 60%-ot. Ez ismereteim szerint igen ritka
Eurépdban, de a vildgban is. Még nagyobb az ardny, ha azt nézziik, hogy a miikodo
40 hitelintézetbdl tobb mint 30-ban teljes vagy tobbségi a kiilfoldi tulajdon, illetve
ha azt is figyelembe vessziik, hogy a mintegy 250 takarékszovetkezetet integrdlo er-
nyébank is kiilfoldi irdnyitdssal miikodik. |...].

Ez a nagyardanyi kiilfoldi tulajdon sokban hozzdjdrult ahhoz, hogy felgyorsult
Magyarorszdgon a bankrendszer korszeriisodése és bekapcsoloddsa a nemzetkizi
bankvilag életébe.

Ez az ardny a bankprivatizdicié eredményeképpen alakult ki.

A magyar bankrendszer privatizdcidja nemzetkozi dsszehasonlitdsban példatlan
gyorsasdggal ment végbe. A kilencvenes évek elején még dontden az dllam kozvetlen
és — az dllami vdllalatokon keresztiil gyakorolt — kozvetett tulajdonosi ellendrzése
alatt allé bankrendszerben alig tiz év alatt egyotodére csokkent az dllami és a kva-
zi-dllami tarsadalombiztositdsi, Onkormdnyzati tulajdon egyiittes ardnya” (Pulai
et al., 1999:50-58).

Pulai Miklos fétitkari tevékenységének utolsé éveit is kihivasokkal teljes torténé-
sek, tigyek kisérték. Mindjart 2000-ben keriilt napirendre a mezégazdasagi kiils6
szovetkezeti tizletrésztulajdonrol szol6 térvénytervezet, amelyet a Bankszovetség
erdteljesen vitatott, majd az eredménytelen vitak utan 2001. elején az Alkotmany-
birésaghoz fordult, kérve a 2000. évi CXLIV. szamu torvény alkotmadnyellenes-
ségének megallapitasat. Ezt az tigyet nemcsak stlya miatt elevenitjiik fel, hanem
azért is, mert a Bankszovetség torténetében ez volt az elsé olyan eset, amikor az
MBSZ alkotmanybirdsagi beadvanya sikerrel jart.

A 2000-es év mas szempontbdl is emlékezetes a magyar banktorténetben. Meg-
emlitjiik példaul abotranyossa dagadt Postabank- és Agrobank-iigyet. Szakmailag
azonban ezeknél is fontosabb volt, hogy a 2000-es év mas szempontbdl is
emlékezetes a magyar banktorténetben. 2000 majusaban indult el ugyanis a
devizaalapu, jelzalog-fedezeti lakdshitelezés, ami a 2008. évi valsag bekoszontése
utdn a politikai és tarsadalmi kozbeszéd egyik kozponti témajava valt, és sok gon-
dot, problémat okozott a banki kézdsségnek.
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5.

A BANKSZOVETSEG TANACSADOJA

A 2000-es évben Pulai Miklds a banki kozosség koszonetét elfogadva, valasztas
utjan atadta a fotitkari helyet utédjanak, Nyers Rezsének. Fontos volt azonban,
hogy a Bankszovetség miikodésének folytonossaga, Pulai Miklds elismertsége és
kapcsolatrendszere hasznosithato legyen. Ezért az elnokség felkérte, hogy tandcs-
adoként maradjon a Bankszovetség kotelékében. Megkezd3dott egy Gj évtized,
amelynek soran szakmai elkotelezettséggel, fiatalos lendiilettel segitette a Bank-
szovetség munkdjat. Tevékenységét méltatlan lenne munkakori leiras alapjan ér-
tékelni, mivel kialakult egy olyan gyakorlat, hogy véleményét, tanacsait minden
nagyobb jelent6ségti tigyben kikérték. Emellett voltak olyan fontos szakmai fel-
adatok, amelyeknek 6 volt a ,,gazdaja”. Tekintsiik at ezeket réviden:

Kis- és kozépvdllalkozdsok (kkv-k) finanszirozdsa. A 2000-es évek elejére a gaz-
dasagi és piaci viszonyok fejlddésének hatasara a bankszektor egyik kiemelt
feladatava valt a kkv-szektor finanszirozasi rendszerének kialakitasa. A Bank-
szovetségen beliil létrejott egy kkv-finanszirozasi munkacsoport, amelynek 6
lett a vezetdje, és a tagbankokkal, valamint az illetékes kormanyzati szervekkel
sikeresen dolgozték ki a a finanszirozasi feltételeket.

Agrarfinanszirozdsi Munkabizottsdg. Az agrargazdasag fejlesztése, az agrar-
gazdasag finanszirozasanak eldmozditdsa érdekében a MezGgazdasagi és
Elelmiszeripari Minisztérium létrehozott egy tarcakozi munkabizottsdgot,
amelyben Pulai Miklds képviselte a Bankszovetséget.

A KAVOSZ javaslatara kezdeményezett Villalkozdsfejlesztési Alap bizottsaga-
nak is tagja volt a vezetd tanacsadé a Bankszovetség képviseletében.

Etikai Bizottsdg és Etikai Kédex: A Bankszovetségnek mar 1996-ban volt Eti-
kai Bizottsaga, amelyet a bankvezetok egyetértésével és tamogatasaval szerve-
zett meg, és ennek a bizottsagnak hosszu éveken 4t valasztott elndke volt Pulai
Miklés. 1999-ben pedig kidolgoztak és a testiileti iilés jovahagyta a Bankszo-
vetség Etikai Kodexét, amelyben kulcsszerepe volt. A hazai és az eurdpai
bankszektor fejlddése sziikségessé tette az Etikai Kodex korszer(sitését, az 4j
normaknak valé megfeleltetését. Erre 2007-ben kerdiilt sor, és az 6j Etikai Ko-
dex kidolgozasaban, az egyezteté megbeszélések el6készitésben aktivan részt
vett mint tanacsadd. Az 4j kodexet a Bankszovetség testiileti ilése még abban
az évben, azaz 2007-ben jovdhagyta (Kovacs, 2012).
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6. AFOTITKAR A PALYATARSAK EMLEKEZETEBEN

A Bankszovetség fenndllasanak negyedszazados évfordulédra késziilve Miiller Ja-
nos megbizdast kapott arra, hogy ez alkalombol a pénziigyi és bankszektor tobb
vezetdjével interjikat készitsen. Ezek sordn attekintették az adott idészakban a
gazdasagi és pénziigyi helyzetet, de természetesen visszatekintettek a Bankszo-
vetség 1étrejottének, megalakulasanak koriilményeire is. A beszélgetések soran
tobbszor szoba keriilt Pulai Miklds személyisége és méltatasa, amit valogatott
csokorba gytijtve az alabbiakban olvashatunk.

Erdély Zsigmond Géabor

»Hdt ezek az akkori szép iddk voltak. Nézd, a bankok igyekeztek a Banksziovet-
ség szakmai munkdjdhoz hasznosan hozzdjarulni, nagymértékben kidszonhetden
Pulai Mikinek, aki ezt nagyon rendszeressé tette, szinte kikényszeritette beldliik,
és folfogtdk, hogy ez az érdekiik. Hdt ez azért nem az egyik naprél a mdsikra valo-
sult meg, egy folyamat végeredménye volt. Ertelemszertien volt egy mdsik kérdés is,
nevezetesen, hogy az OTP-nek, mint a legnagyobb banknak voltak olyan érdekei,
amelyeket nem lehetett a tobbi bankéval dsszehasonlitani. Na most ezt helyretenni,
és azért mégis egyiitt gondolkodni, a banki érdekeket konszenzus alapjin képvi-
selni nem volt egyszerii, de azért az esetek tobbségében sikeriilt.” Igen, ez a siker
nagymeértékben az 6 tevékenységének volt koszonhet6 (Miiller, 2014:148).

Kupa Mihaly

»A Mikléssal is mindig jo kapcsolatom volt. Az, ahogyan & dssze tudott rendezni
egy szétvert vitaférumot, amikor mdr mindenki megériilt, hogy semmi nem jé. Es
akkor mondta, hogy ez is egy nagyon jé gondolat, és erre is oda kell figyelni, majd
utdna csindlt egy olyan Osszefoglalot, hogy mindenki azt hitte, hogy neki van igaza.
Es tudtunk tovdbbmenni, mert a végén mindig ldttuk, hogy mi a kivetkezé 1épés.
Mester volt ebben. Mdsrészt nem csindlt ilyen nagy szellemi, elméleti felhajtdst,
hanem azt mondta, hogy fitk, ezt akkor nézziik meg, meg lehet-e oldani, ha nem,
hdt akkor menjiink tovabb. Széval fantasztikus volt. Nem vette véresen komolyan
se onmagdt, se azt, hogy most ez a haldl csatdja, hanem menjiink szépen tovdbb
szakmailag” (Miiller, 2014:166).

Hegediis Eva

»A kilencvenes évek elején tortént a pénzintézeti térvény modositdsa, a bank- és
addskonszoliddcio elbkészitése és lebonyolitdsa, illetve napirenden volt néhdny
olyan hitelkonstrukcié kidolgozdsa, amelyek véglegesitésében, az eljdrdsi szabdlyok
kialakitdsaban aktivan vettek részt a Bankszovetség munkatdrsai, vezetdi. Akkor
a Bankszovetség fotitkdra Pulai Miklds volt, aki nagyon felkésziilt, strukturdltan
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gondolkodd, a makrogazdasdg, a bankszektor folyamatait jol ismeré szakember.
Sohasem éreztem 1igy, amikor a Banksziovetség nevében szolt, hogy partikuldris
banki érdekeket képviselne. Sokkal inkdbb a szektor egészét érintd kérdésekre kon-
centrdlt. Szivesen emlékszem az dllami vagyon privatizdiciéjdhoz kapcsolédo speci-
dlis konstrukcidk - az Egzisztencia-hitel, a munkavallaldi résztulajdonosi program
(MRP) - megvalésitdsa érdekében kidolgozott végrehajtdsi rendeletek egyezteté-
seire. Amikor e hitelkonstrukcio részletein, eljdrdsi szabdlyain dolgoztunk, akkor
Pulai Miklés volt azt hiszem, mindannyiunk kozott a legfelkésziiltebb szakember
abbél a szempontbdl is, hogy nemcsak elvileg prébdlta a feladatot értelmezni, ha-
nem azt helyezte a fokuszba: hogyan lehet ezt a pénziigyi megolddst a legegyszeriib-
ben megvaldsitani uigy, hogy mindenki, aki ebben kozremiikodott, pontosan értse a
feladatdt, dtldssa az egészet. Es amikor mdr azt gondoltam, hogy minden kérdést
végiggondoltunk, szabdlyoztunk, akkor Pulai Miklés még mindig fol tudott tenni
két-hdrom olyan gyakorlati kérdést, amelyek megolddsa még valdban tisztizdsra
szorult. Nagyon sokat tanultam téle, bankiizem-gazdasdgtant, problémamegol-
ddst, érdekegyeztetést és azt, hogy nem elég jo célokat kitiizni, fontos az dtgondolt
végrehajtds megtervezése, az érintettekkel torténé folyamatos egyeztetés és termé-
szetesen a monitoring is. Pulai Miklos szenvedélyes emberként idénként vehemen-
sen képviselte a szektor egészének az érdekeit, ami mogott azonban sohasem egyéni
érdekek, hanem mindig szakmai szempontok, értékek, érvek voltak.

Pulai Miklés szakmai tuddsat, felkésziiltségét sokra tartottuk a Pénziigyminiszté-
riumban, 6 azok kozé tartozott, aki mindent elolvasott, minden megbeszélésre fel-
késziilten érkezett. Egyetlen téma sem volt tabu, minden kérdést lehetett tisztdzni,
esetleg azt mondani: - De Miklés, ebben 6nnek nincs igaza! -, vagy éppenséggel: -
Ezt nem tudom elfogadni. — Soha nem sértéditt meg, persze 6 is mondott hasonlé-
kat, és akkor érvekkel probaltuk meggydézni egymdst. Taldn sokan tudjik, de fontos
hangsiilyozni, hogy mogotte egy nagyon hosszii vezetdi tapasztalat, nagyon mély
makrogazdasdgi ismeret van, véleményem szerint nagyon kevesen dicsekedhetnek
azokkal a képességekkel, amelyekkel Miklos rendelkezik. Mert mikézben Pulai
Miklés egy nagyon logikusan gondolkodo és nagy munkabirdsii ember, emellett egy
nagyon kellemes lény is, aki persze fol tudta emelni a hangjdt és fol tudta tolni a
szemiivegét, és fol tudott tenni kellemetlen kérdéseket is, de ekozben a vitdt mind-
végig a szakmaisdg, és nem a személyes indulatok vezérelték.” (Miiller, 2014:172).
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7. ZARSZO

Pulai Miklos emlékezete elvalaszthatatlan a Magyar Bankszovetség elindulasatdl
és torténetétdl. Ezzel az irdssal szeretnénk neki emléket allitani: a magyar gazda-
sag és banktorténet kiemelkedd személyiségének tekintjiik. Egész életutjat meg-
hatdrozta a modern magyar torténelem szdmos nehéz, embert probalo idészaka,
héboru, diktattra, valsagos gazdasagi idészakok és a kititkeresés reformok utjan,
egy jobban miikodo gazdasagi modell reményében.

Ebben az olykor viharos iddszakban, a politika altal erGsen korlatozott gazdasagi
és dontéshozoi térben 6t két dolog jellemezte: emberség és tisztesség, valamint
a haza javat szolgdl6 reformok iranti elkotelezettség. Mint ember a mindenkor
mindenki altal szeretett, kedvelt és tisztelt kolléga volt jo kedélyével, humoraval,
egyszertliségével.

A Magyar Bankszovetségnek nagy szerencséje, hogy hivatalos megalakuldsa utan
fél évvel a nagy szakmai tapasztalattal, széleskort elfogadottsaggal rendelkezd
Pulai Mikl6s lett a f6titkara. Visszatekintve azt mondhatjuk, hogy a Bankszovet-
ség mikodésének nagy adomanya, hogy 6 fétitkara volt, ,,nagy” f6titkdra.

Pulai Mikl6s alakitotta ki a szervezetet és a mikodési feltételeket. A kétszint(i
bankrendszer elindulasdanak kezdeti nehézségeit, miikodésének torvényi hatterét,
a bank- és hitelkonszolidaciét, a bankprivatizaciot a Bankszovetség aktiv kozre-
mukodés nélkiil nem lehetett volna szakmailag kielégité mddon megoldani. Az
ilyen idészakokat hdskornak szokds nevezni, és ebben a korban fejtette ki azt az
alkoté tevékenységét, amelynek a ma is jol miik6dé, a banki kzosséget képviseld
Bankszovetség az eredménye.
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